PHONG GD&DPT DONG TRIEU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS BiNH KHE Doc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 189A/KHCL-THCSBK Binh Khé, ngay 24 thang 8 nam 2022

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS BINH KHE GIAI POAN 2020 — 2025
(B0 sung, diéu chinh)

Cian cr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung
wong Pang khoa XI vé “Déi mdi can ban, toan dién gido duc va ddo tao, dap iimg
yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng XHCN va hoi nhdp quoc té”’;

Cian cir Thong tu s6 32/2020/TTBGDDT ngay 15/6/2020 ciia B trudng Bo
Giao duc va Pao tao ban hanh Diéu 18 Truong trung hoc co sé, truong trung hoc
pho thong va truong pho thong ¢ nhiéu cap hoc (c6 hiéu lwc tir ngay 01/11/2020);

Can ctr thong tu 32/2018/TT-BGD DT ngay 26 thang 12 nam 2018 ctua Bo
truong bo GD&DT ban hanh chuong trinh gido duc pho thong va 16 trinh trién khai
chuong trinh GDPT 2018 d6i véi bac THCS tir ndm hoc 2021-2022 d6i véi khéi
16p 6.

Can ctr Thong tu s6 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nim 2020 cta Bo
Gi4o duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh tiéu chuén co s& vat chét cac truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phé thong va truong pho thong cé nhiéu
cap hoc; Thong tu sb 14/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cta Bo Gido
duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh phong hoc bd mén cia co sé gidgo duc phd
thong;

Can ctr thong tu sb 24/2020/TT- BGDDT ngay 25/8/2020 ciia B GDPT
Quy dinh viéc stir dung gido vién, can b0 quan ly gido duc trong cac co so gido duc
mam non, tiéu hoc, trung hoc co s chua dap ung trinh do chuan dugc dao tao;

Can ctt nghi quyét s6 04-NQ/TU ngay 14/10/2020 cta Ban chap hanh Pang
bo thi xa Pong Triéu vé phat trién Giao duc va Pao tao dén nam 2025, dinh huong
dén nam 2030;

Can ctr bién ban hoi nghi toan thé can bd gido vién nhan vién nha truong vé
viéc ra soat, bo sung va diéu chinh Phuong huéng chién lugc phat trién trudong
THCS Binh Khé giai doan 2020-2025;

Truong THCS Binh Khé diéu chinh, bo sung Ké hoach chién luoc phét trién
truong nha trudng giai doan 2020-2025 cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh nha trwomg nam hoc 2021 - 2022

1. Vé di ngii
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- Tong s6 can bo, gido vién, nhan vién va NLD nha truong (tinh dén thoi diém
24/8/2022) c6 mdt 36 CBGVNYV va NLD. Trong d6 32 bién ché; 04 hop dong Bao vé
va Lao cong.

Bién ché vién chuc: Toéng 32 (02 CBQL, 27 gido vién, 01 TPT Ddi, 02 nhan
vién).

* Danh gia chung:

Poi ngil gido vién co ban du theo yéu cau, ¢ 28/32 CBGVNV c¢o trinh do
dat chuan chiém 90,6%; nhiéu GV c6 ning lyc giang day tét, ¢ ¥ thic trach nhiém
Ccao.

Tuy nhién: Ti 1¢ gido vién chua can déi giita cac bd mon.

Cu thé:
Dién giai Hi¢én | Trinh d¢ So véi Ghi chi
co chuyén Nhu ciu Puoc giao
mon Thira (4), Thira (4),
thiéu (-) thiéu (-)
1.1. Ban giam hiéu 02 | bH: 02
- Hi¢u trudéng 1 PH: 1;
Ths QLGD
- Pho hiu truong 1 bH: 1
1.2. Gido vién: 27 | bH: 22
Cb:3
- Toan 7 bH: 7 +2
- Ly 0 0 -1
- Van 5 bH: 4
Ths: 1
- Su 1 Cb: 1
- GDCD 1 bH: 1
- Sinh 3 bH: 2
- Hoa 1 bH: 1
- Tiéng Anh 3 bH: 3
- MY thuat 1 bH: 1
- Am nhac 1 Cb:1
- Thé duc 1 PH: 1
- bia 1 Cb:1
- Cong nghé¢ 1 bH: 1
- Tin 1 bH: 1
1.3. Tong phu trich Pji 1 |PH:1 GV Sinh - Thé
kiém nhiém
1.4. Nhan vién 02 | PH:2
- Thu vién + TBDH 1 bH: 1
- K& toan 0 |0 KT kiém nhiém
- Van thu - Tha quy 1 bH: 1
- Y té truong hoc 0 0 -1
z R Ths:2
Tong cong 32 PH: 27




| | CD:3 |

- Trinh d6 chuyén mén (dat chuan):

+ Pai hoc (dat chuan): 29/32 dat 90.6%

+ Cao dang (chua dat chuan): 3/32 chiém 9,3% GVNV

- Trinh d6 chinh tri cua CBQL, GV, NV

+ Trung cap: 2; So cap: 0

- Trinh d6 quan 1ly: Thac si QLGD: 1;

- Hop dong lao dong (Bao v¢, Lao cong): 02

- Tong s6 16, s luong nguoi/td: Gom 03 to

+ T6 Khoa hoc tu nhién: 14 dong chi

+ To6 Khoa hoc x4 hoi: 14 dong chi

+ T6 Van phong: 04 (trong d6 c6 02 nhan vién hop dong lao dong Bao v,
Lao cong)

- Pang vién: 17 nguoi (chiém 53,12%)

- Poan vién Thanh nién: 15 ngudi (chiém 46,88%)
2. Vé co sé vat chat
Danh gi4 theo dinh mic Thong tu s6 13,14/2020/TT-BGDPT ngay 26/5/2020
cua BO GD&DT

STT

Tén hang muc

S6
lwgng

Panh gia

Muc do 1

Murc dg 2

Khéi phong hanh chinh quan tri

Phong Hiéu trudng

Phong Phé Hi€u trudng

Phong Cong doan

Van phong

Phong bao vé

OO B WI NP -

nhan vién

Khu v¢ sinh gido vién, can bo,

e

X | X| X| X| X| X

nhan vién

Khu dé xe cua gido vién, can bg,

Khéi phong hoc tip

Phong hoc

12

X

Phong hoc b mon Am nhac

Chua dat




3 | Phong hoc by mon My thuat 0 Chua dat
4 | Phong hoc b mon Cong nghé 0 Chua dat
5 | Phong hoc bd mon KHTN 2 X

6 | Phong hoc b mon Tin hoc 1 X

7 | Phong hoc bd mon Ngoai ngit 1 X

8 | Phong da chirc nang 0 Chua dat
9 | Phong hoc bd mon KHXH 0 Chua dat
111 |Khoi phong hé tro hoc tip

1 | Thu vién 1 X

2 | Phong thiét bi gido duc 0 Chua dat
3 |Phong tu van hoc dudng va ho| O Chua dat

trg gido duc hoc sinh khuyét tat
hoc hoa nhap

4 | Phong Doan, D01 X

5 | Phong truyén thong X

IV | Khoi phu tro

1 | Phong hop 1 X

2 | Phong céc to chuyén mén 0 Chua dat
3 | Phong Y té trudong hoc 1 X

4 | Nha kho 0 Chua dat
5 | Khu dé xe hoc sinh 1 X

6 | Khu vé sinh hoc sinh 1 X

7 | Phong nghi GV 0 Chua dat
7 | Cong, hang rao 1 X

V  |Khu sdn choi, thé duc thé thao

1 | San chung 1 X

2 | Sén thé duc thé thao 1 X

3 | Nha danang 0 Chua dat
VI |Hg ting ky thugt

1 | Hé théng cap nude sach 0 Chua dat
2 | Hé thong cap dién 1

3 | Hé théng phong chay, chita chay 1 X

4 | Ha tang cong nghé thong tin, lién 1




lac

Khu thu gom rac thai

VII

Thiét bi day hoc

Thiét bi day hoc dugc trang bi
theo quy dinh cua B§ Gido duc

va bao tao

Céac phong hoc b0 mon duoc
trang bi d?ly du ban, ghé, tu, gia,
ké, hé thong dién, nudc, hé thong
quat, thong gid, cac thiét bi hd tro
khac va thiét bi day hoc, hoc liéu
theo tinh chét dic thu cua timg bo

mon

+ Céc trang thiét bi tng dung CNTT trong quan 1y va day hoc: 12/12 phong
hoc da duoc lap dit cd dinh man hinh ti vi. 100% cac phong hoc da duoc lap dat
duong truyén Internet, c6 hé théng camera giam sat.

+ Céc thiét bi phong hoc bd mén co ban day du, tuy nhién phong Vat ly-
Cong nghé, Sinh -Hoéa céac thiét bi da hong rat nhiéu chua thay thé lip dit méi.
Phong Tin hoc hé théng may tinh da ci, s6 lugng con rat it (09 cai) chét lugng hoat

dong kho

ng 6n dinh.

3. Chit lwong giao duc 03 nim gin diy

Két qua xép loai Hanh kiém (Rén luyén)

Niim hoc Tong so Tot Kha T.Binh Yéu
HS (Dat) (Chua
dat)
SL % | SL % SL % SL | %
2019-2020 533 478 | 89,68 | 52 9,75 3 0,56 0] 0
2020-2021 593 539 | 90,89 | 49 8,26 5 0,84 0] 0
623 | K789 | 398 |8504 | 57 12,18 | 13 2,78 0] 0
(468)
2021-2022 K6 | 137 |8839| 15 9,68 3 1,94 0] 0
(155)
Két qua xé’p loai Hoc luc (Hoc tap)
Niam hoc | Tongsé HS | Gibi (Tot) Kha T.Binh (Pat) | Yéu (CP)
SL | % SL % |SL |% SL | %
2019-2020 533 93 | 17,45 | 258 |4841| 175 | 3383 | 7 | 1,31
2020-2021 593 129 | 21,75 | 280 | 47,22 | 183 | 30,86 1 | 017
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623 | K789 | 398 | 8504 | 57 |12,18| 13 2,78 0 0
2021-2022 (468)

K6 (155) | 34 | 2194 | 76 |49,03| 45 29,03 0 0

- Pa s6 hoc sinh ngoan, c6 y thiic tu giac trong thuc hién ndi quy trudng,
16p. Phan 16n cac em c6 tinh than thai do hoc tap tdt, 6 ¥ thirc phan ddu vuon 1én.

- Hoc sinh nha trudng da s 13 con em 1am ndng nghiép nén diéu kién kinh
té con kho khian. Mot bd phan hoc sinh con thu dong trong hoc tap trong khi do
CMHS chua quan tam ding muc dén viéc hoc tap cua con em minh, viéc nang cao
chat luong gido duc toan dién theo dinh hudng phat trién pham chét, ning luc cua
hoc sinh s€ kho khan.

4. Mt yéu

- Doi ngii giao vién, nhan vién:

Theo Luat Gido duc 2019, nha truong con 03 gido vién chua dat chuin va
hién nay ca 03 giao vién dang theo hoc Dai hoc.

Vé co cau GV nha trudng con thiéu mot s6 GV cac mon Vat Iy va GV mon
Am nhac, Dia, St chua dap tmg yéu cau vé trinh d6 chuan dap tng chuong trinh
GDPT 2018.

- Co 56 vdt chdt: Con thiéu mot s6 cac phong hoc, phong hoc bd mon,
phong hd tro hoc tap va khéi phu tro. Hé thong khéi phong phu trg va san choi
dang st dung da cii va xudng cap rat nhiéu, hét khau hao sir dung chua dugc dau tu
xay dung moi.

5. Co hoi

Doi ngil can b, gido vién chiém 30% tudi doi con tré, duoc dao tao co ban,
c¢6 ning luc chuyén mon va k¥ nang sy pham kha, tot.

S6 hoc sinh c6 xu huéng ting dan hang niam, dic biét nhitng nam tiép theo
thi mat do dan sd tang va s6 hoc sinh cling s€ tang theo (du bao nam hoc 2024-
2025 s6 16p 1én dén 1816p).

6. Thach thire

- Cha me hoc sinh va x4 hoi ¢6 su doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido
duc.

- Chuong trinh va Sach gido khoa 2018 bat dau 4p dung vao nim 2021-2022,
bén canh d6 1a nhimg quy dinh méi vé d6i méi kiém tra, danh gia.

- Chat luong ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung duoc
yéu cau d6i méi gido duc.

- Yéu cau cao vé viéc Ung dung CNTT trong giang day dan sang sd hoa;
doi hoi vé trinh do ngoai ngit cling nhu kha ning sang tao cia can bo, gido vién,
nhan vién ngay cang cao hon.
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7. Xac dinh cac van dé can wu tién giai quyét

- Tang cudng nang cao chat luong ddi ngili can b, gido vién va nhan vién
theo ding dinh murc tiéu chuan va phé\n dAu trén chuan céan bo, gido vién, nhan
vién trudng.

- iy manh cong tac tmg dung cong nghé thong tin trong cic hoat dong gido
duc cua nha truong va dan thuc hién tot chuyén ddi so....

- Pbi méi, nang cao hi¢u qua dao tao hoc sinh gidi, on thi tuyén sinh vao
THPT, dau tu va phat trién cong tac chuyén mon cho toan trudng.

- Quan tdm cong tac x4 hdi hoa gido duc, chu trong huy dong cac ngudn luc
x4 hoi dé dau tu phat trién nha trudng va ho trg hoc sinh hoc tap tt.

- Phan dau gitr viing truong dat chuan qudc gia mirc do 1.

II. N§i dung diéu chinh

1. Gi6i thiéu Sir ménh - Tam nhin - Gia trj c6t 15i ciia nha truong

1.1. St ménh: Tao dung moi trudong hoc tap lanh manh, né nép, ky cuong,
c6 chit luong, gitp cac em hoc sinh phat huy hét ning lyc tiém an cta chinh minh
vo1 mot van hoa giao duc hién dai, cach giao tiép truyén dat mo1 mé.

1.2. TAm nhin: Tré thanh don vi c6 chat luong tét, dat chudn vé gido duc.
bao tao hoc sinh thanh nhiing con ngudi manh khoe vé thé chat, manh mé& vé tri
lire, dap tmg duoc yéu cau cua nén gido duc nudc nha.

1.3. Gia tri c6t 16i ciia nha truong:

- Su quan tdm - Tinh than trach nhiém

- Tinh yéu thuong - Tinh than d6i méi

- Sang tao - Dam nghi, ddm lam

2. Xac dinh cac van d@ wu tién

- Thyc hién hiéu qua Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo Thong tu sO
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cta B truong Bo GDDT (Chuong trinh
GDPT 2018); tiép tuc thuc hién song song Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo
Quyét dinh sd 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006 cua Bo truong Bo GDDT
(Chuong trinh GDPT 2006).

- T6 chtic trién khai thuc hién cac nhiém vu, giai phap dé gop phan dat duoc
cac muc tiéu vé phat trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN), phat trién gido duc
va dao tao (GD&DPT) trong Nghi quyét Pai hoi Pang bo x Binh Khé nhiém ky
2020-2025 va Nghi quyét Dai hoi Pang b thi xa Pong Triéu lan thar XXV, nhiém
ky 2020-2025.

- Tiép tuc ddy manh cong tic dam bao chat lugng gido duc; chi trong duy tri
quy mo truong 16p, si sd hoc sinh; nang cao chat lwong ddi ngii va phat trién co so
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vat chét, thiét bi day hoc; duy tri, nang cao chét luong phé cap gido duc trung hoc
co s0 (THCS).

- Thuc hién timg budc trién khai chuyén doi s trong gido duc theo 16 trinh
ctia nganh phu hgp véi tinh hinh nha truong. Tich cuc tham gia xay dung kho hoc
liéu, ngdn hang cau hoi kiém tra, bai giang s6. Khai thac hiéu qua thiét bi day hoc,
nhat 13 cac thiét bi cong nghé tién tién cing voi cac phan mém day hoc da co.

- Tiép tuc day manh ddi méi co ché quan 1y gido duc; thuc hién quan 1y nha
truong thich img véi su thay doi, tiép can chién luoc phat trién gido duc Viét Nam,
hién dai hoa, dan chu, ky cuong, nén nép, chit luong va hi¢u qua.

- Xay dung truong dat kiém dinh chat luong gido duc Cap d6 2 va Pat chuan
Quéc gia Mirc do 1.

3. Vé chi ticu

3.1. V& phat trién ddi ngii can bd quan ly, gido vién, nhin vién

- Thuc hién quan 1y, danh gia d6i ngii gido vién, can bd quan li theo chuan
nghé nghiép gido vién, chuan hiéu truong.

- 100% CBGVNV duogc hoc tap boi dudng vé nhan thirc chinh tri, chuyén
mon nghiép vu va thuc hién tot cong tac tu bdi dudng, bdi dudng thudng xuyén;
thuc hién tt viéc bdi dudng trién khai thyc hién Chuong trinh GDPT 2018

- Phan d4u dén hét nim 2023 c6 100% trd 1én CBGVNV dat trinh d¢ chuyén
mon chuan va trén chuan.

- 100% giao vién c6 du diéu kién déu dang ky du thi gido vién day gioi cap
truong va mdi ndm co trén 90% gido vién dat danh hiéu Gido vién day gioi cap
truong. Nam hoc ¢ to chirc Hoi thi GVDG cap thi xd c6 trén 40% gido vién dat
danh hiéu Gido vién day gioi cap thi xa va c6 GV tham gia thi GVG cap Tinh.

- Xép loai Hiéu truong, Phé hiéu trudong, Gido vién theo chuan nghé nghiép:

+ Doi voi gido vién: Xép loai tét: 50%; Xép loai kha: 50%

+ D6i voi Hiéu truong, Phé hiéu truong: Xép loai tot: 100%

- Xép loai vién chuc:

Hoan thanh xuét sac nhiém vu: 20%;

Hoan thanh tét nhiém vu: 78%

Hoan thanh nhiém vu: 2.0%

3.2. Hoc sinh

- Duy tri giit viing va phat trién quy mé trudng 16p:

+ Tong s6 16p: Tir 14 dén 18 16p.

+ Tong s6 hoc sinh: 535 - 768 hoc sinh.

- Pho cap giao duc: Dat phé cap THCS muc do 3, x6a mu chir muc 2.

* Chi tiéu vé hai mit gido duc:

- Nam hoc 2022-2023:



+Du kién (;hfit lugng dai tra:
Khoi 6,7: tong so 330 hoc sinh

Loai/Mat GD Rén luyén Hoc tap
Tot (Gioi) 272 = 82.4% 55 =16,7%
Kha 39=11.8% 115 = 34.2%
Pat 19 =5.8% 149 = 45.2%
Chua dat 0 0=0%

Khéi 8,9: tong sb 302 hoc sinh

Loai/Mat GD Hanh kiém Hoc luc
Tot (Gioi) 411 = 87.4% 60 = 19.9%
Kha 56 = 11.9% 131 = 43.4%
Trung binh 23 =4.9% 121 = 36.8%
Yeéu 0 0=0%

+ Dur kién chat lwong miii nhon
1.)Thi HSG c4c mon Vin hoa cap TX: phan dau dat tir 8 -12 giai.
2.)Thi HSG cac mon Vin hoa cap Tinh: phan dau dat tir 1-2 giai.
+ Tham gia cac Cudc thi, Hgi thi:

1.) Thi khoa hoc ky thuat hoc sinh 16p 8 - 9: Phan dau c6 02 - 03 san pham

du thi cap thi xa.

2.) Thi STTTNND: Phan dau c¢6 01 - 02 san pham du thi cap thi xa.
3.) Thi Tin hoc tré: phan ddu 02 giai cap thi xa, 01 giai cap tinh.
4.) Cac mon TDTT: Phan dau dat 02 giai cap thi xa; 01 giai cap tinh.

5.) Thi E-learning va cac cudc thi khac. Phong chéng tham nhiing, Hoc tap
va lam theo tdm guong dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

+ Lén thang 16p: 96,8%. Lén 16p sau thi lai: 98,4%

+ T6t nghiép THCS: dat 100%

+ Ty |é Tuyén sinh vao THPT cong 1ap tir 55% tré lén.

+ Cac hoat dong gido duc: 100% hoc sinh nha trudng duoc tham gia day du
cac hoat dong gido duc theo quy dinh.

- Nam hoc 2023-2024:

+ Dy kién Chf:lt lwong dai tra:

Kheoi 6,7,8: tong so 550 hoc sinh

Loai/Mat GD Rén luyén Hoc tap
Tot (Gioi) 490 = 89.1% 143 = 26%
Kha 51 =9.3% 178 = 32.3%
Pat 9=1.6% 225 = 40.1%
Chua dat 0 4=0.7%
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Khdi 9: tong so6 174 hec sinh

Loai/Mat GD Hanh kiém Hoc luc
Tot (Gioi) 154 = 88.5% 25 = 14.3%
Kha 20 = 11.5% 88 = 50.5%
Trung binh 0=0% 59 = 33.2%
Yéu 0 0=0%

+ Dw kién chit lwgng miii nhon

1.) Thi HSG ciac mon Vin hoa cap TX: phan dau dat tir 8 -10 giai

2.) Thi HSG cac mdn Vin hoa cap Tinh: phan dau dat tir 1-2 giai

+ Lén thang I6p: 96,8%. Lén 16p sau thi lai: 98,4%

+ T6t nghiép THCS: 100%

+ Ty |é Tuyén sinh vao THPT cong 1ap tir 55% tré 1én

+ Céc hoat dong giao duc: Hoc sinh dugc tham gia déy du cac hoat dong
gido duc theo quy dinh.

+ Tham gia cac Cudc thi, Hgi thi:

1.) Thi khoa hoc k§ thuat hoc sinh 16p 9: Phan dau c6 02-03 san pham du thi
cap thi xa.

2.) Thi STTTNND: Phén d4u c6 01 - 02 san pham du thi cap thi x4.

3.) Thi Tin hoc tré: phan ddu 02 giai cap thi xa, 01 giai cap tinh.

4.) Cac mon TDTT: Phan dau dat 04-06 giai cap thi xa; 01-02 giai cap tinh.

5.) Thi E-learning va cac cudc thi khac. Phong chéng tham nhiing, Hoc tap
va lam theo tu tudong dao dirc, phong cach H6 Chi Minh.

- Nam hoc 2024-2025:

+ Du kién Chét lwong dai tra:

Loai/Mat GD Rén luyén Hoc tap
Tt (Gioi) 634 = 82.6% 163 = 21.2%
Kha 97 = 12.6% 288 = 37.5%
Pat 37=4.8% 311 = 40.5%
Chua dat 0 6 =0.8%

+ Dur kién Chat hrong miii nhon:

1.) Cap thi xa: phin d4u dat tir 6-8 giai.
2.) Cap Tinh: phan dau dat tir 1-2 giai.
+ Tham gia cac Cudc thi, Hji thi:

1.) Thi khoa hoc ki thuat hoc sinh 16p 9: Phan dau c6 02-03 san pham du thi

cap thi xa.

2.) Thi STTTNND: Phan du c6 01 - 02 san pham dur thi cap thi xa.
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3.) Thi Tin hoc tré: phan dau 02 giai cap thi xa, 01 giai cap tinh.

4.) Cac mon TDTT: Phan dau dat 04-06 giai cap thi xa;

5.) Tham gia cac cudc thi do nganh phat dong: Phong chdng tham nhiing;
Hoc tap va lam theo tu tudng dao dtc, phong cach HO6 Chi Minh...

+ Lén thang 16p: 99.0%. Lén 16p sau thi lai: 99.5%

+ Tt nghiép THCS: 100%

+ Ty & Tuyén sinh vao THPT cong 1ap tir 60% trd 1én (tinh theo sb hoc sinh
tham gia duy thi).

+ Cac hoat dong gido duc: Hoc sinh dugc tham gia dﬁy dua cac hoat dong
gido duc theo quy dinh

3.3. Co sé vat chat

Thuc hién nghiém Quy ché vé quan ly, sit dung thiét bi gido duc trong
truong mam non, truong pho thong trén dia ban tinh Quang Ninh (Ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 1158/QD-SGDDT ngay 29/7/2021, Quyét dinh sé 1200/QD-
SGDDT ngay 05/8/2021 dinh chinh khoan 4 Piéu 3 va muc e, khoan 2, Piéu 10
ctia Quyét dinh s6 1158/QD-SGDDT ngay 29/7/2021).

Tao dung duoc moi1 truong hoc tap than thién, an toan. CSVC duoc dau tu
déng bo theo hudng hién dai hoa, cac diéu kién hoc tap cua hoc sinh va diéu kién
lam viéc cua gido vién duogc cai thién theo hudng hién dai. Xay dung tao canh
quan nha truong sach, dep.

- Co sO vat chat: Xay médi bod sung khu phong phu tro (khu Hiéu b, san
choi); xay thém phong hoc va mot sé phong bé mon va cac cong trinh phu trg; lip
dat hé théng dién 3 pha, thay thé stra chira hé théng clra, nén, son lai tuong cac
phong hoc; stra chita lai h¢ théng dién trong cac phong hoc; xady moi1 nha vé sinh
hoc sinh; phong Thu vién; kho thiét bi.

- Thiét bi day hoc: Ra soat, tham muu dé xuit mua sim bd sung cac trang
thiét bi day hoc dé dap ung yéu cau giang day theo chuong trinh 2018.

- Xay dung thu vién dat danh hiéu “Thu vién tién tién”.

- Xay dung canh quan nha trudng: Trong bd sung cay bong mat, ciy canh.

- Khu gido duc thé chat dugc quy hoach va xay dung du cac hang muc cong
trinh phu hop.

Khai thac str dung c6 hiéu qua thiét bi day hoc, nhét 1a cac thiét bj cong
nghé thong tin cung vai cac phﬁn mém day hoc phuc vu cac hoat dong gido duc
cta nha truong.

4. Giai phap thuc hién

Tuyén truyén trong CBGVNV va hoc sinh vé ndi dung phuwong huéng chién
lugc trén moi phuong tién thong tin, léy v kién dé théng nhét nhan thic va hanh
dong cua tt ca cac can bo, nhan vién trong truong theo cac ndi dung cua phuong
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huéng chién luoc. Phat huy truyén thong doan két cua tap thé can bo gido vién,
nhan vién, quyét tam thyuc hi¢n dugc cac muc ti€éu cua Phuong hudng chién lugc.
Xay dyng Vin hoa nha truong hudng téi cac gia tri ¢t 18i da néu o trén.
Tang cudng cong tac xa hoi hoa gido duc, gan két c6 hidu qua giita nha
truong véi cic co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

4.1. Xay dung quy moé truwong lop

Quan triét sau sic va diy manh thyc hién cac Chi thi, Nghi quyét, Chuong
trinh hanh dong ciia cac cap chinh quyén va caa phong GD&DT vé thuc hién pho
cap gido duc. Phéi hop Véi cac truong trén dia ban xi lam tdt cong tac diéu tra,
théng ké, béo cdo va hoan thién hd so phd cap gido duc hang nam dung thoi gian
quy dinh.

Thuc hién huy dong hoc sinh ra 16p: Xay dung va thuc hién nghiém tic cong
tac tuyén sinh vao 16p 6 THCS theo ding Quy ché. Huy déng 100% hoc sinh da
hoan thanh chuong trinh gido duc Tiéu hoc vao hoc 16p 6, phdi hop chat ché véi
cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong do tudi hoan thanh chuong trinh
Tiéu hoc dén 16p ding quy dinh.

Duy tri si 86 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thudng xuyén quan 1y si s6
hoc sinh trong 16p, phdi hop véi CMHS quan 1y va giao duc hoc sinh hang ngay.

4.2. Xay dung va phat trién doi ngii

Hang nam nha truong thuc hién kién toan co cau t6 chirc, phan cong bd tri lao
dong hop 1y, phat huy ning lyc, s¢ trudong cta timg CBGV phu hop véi yéu cau
giang day, cong tac.

Xay dung do1 ngii can bo, giao vién, nhan vién du vé s luong; co phﬁm chat
chinh tri; c6 ndng luc chuyén mon kha gioi; c6 trinh do tin hoc co ban, c6 phong
cach su pham miu muyc; doan két, tim huyét, gan bé v6i nha truong, hop tac, gitp
d& nhau cung tién bd.

Thuc hién phan cap quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac to
chuyén mon, cac doan thé trong truong. Chu trong boi dudng nang cao nhan thirc
chinh tri, trinh d§ chuyén moén, nghiép vy, trinh d¢ tin hoc va ngoai ngtr, ddi moi
chi dao sinh hoat t6 nhoém chuyén mon.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can b giao vién theo hudng sir dung tdt doi
ngil hién cd, dap tng dugc yéu cau cia cong viéc.

Pau tu c¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can bd GV cbt can, can bo GV tré,
c6 nang lyc, bd tri vao cac vi tri chii chdt ciia nha truong. Pinh ky danh gia chat
luong hoat dong cua can bd gido vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua, dong gop
cu thé cia can bd gido vién ddi voi su phat trién ctia nha truong. Trén co so d6 s&
dé xuit khen thuong xtng dang dbi véi nhimg can b gido vién, nhan vién cod
thanh tich xuét sic.
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Tao mdi trudng 1am viéc ning dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia s¢ v6i nhimng diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo giao vién, nhan
vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két véi nha truong.

Thuc hi¢n viéc ra soat trinh d0 chuyén moén ctia doi ngli hang nam, bdo cao
v6i Phong GD&DT dé bb tri sip xép dé dam bao vé sd luong, chét luong, can ddi
vé co chu gido vién cho cac mdn hoc. Thuc hién phan cong nhi€ém vu cho gido vién
trén co sO can cir vao niang luc chuyén mén va chuan dao tao. Tao diéu kién cho
GV hoc tap nang cao trinh do trén chuan.

4.3. Nang cao chat lwong gido duc toan dién

4.3.1. P6i méi phwong phdp, hinh thirc t6 chirc day hoc

- Xay dung ké hoach bai day (gido 4n) bao dam cac yéu cau vé phuong phap
day hoc, ki thuat day hoc, kiém tra, danh gia, thiét bj day hoc va hoc liéu, nham
phat trién phém cht, nang luc cua hoc sinh trong qué trinh day hoc; mdi bai hoc
dugc xay dung thanh cac hoat dong hoc, chu trong dén cac noi dung cot 161 dé 6
chtrc day hoc truc tuyén, day hoc tryc tiép hodc phdi hop giira day hoc truc tiép
hodc truc tuyén, dam bao linh hoat, pht hop va hiéu qua. Chd trong viéc hudng
dan hoc sinh tu hoc, rén luyén cho hoc sinh ty hoc & nha, hoc truc tuyén; uu tién
day hoc truc tuyén theo thoi gian thyc, chu yéu td chirc cho hoc sinh thuyét trinh,
thao luan, bao cado san phém, két qua hoc tap; danh nhiéu thoi gian hoc truc tiép
trén 16p cho viéc luyén tap, thuc hanh, thi nghiém.

Trong thiét ké va thuc hién bai day, cung vdi viée t6 chtrc cho hoc sinh thuc
hién cac nhiém vu hoc tap ¢ trén 16p, gido vién can coi trong giao nhiém vu va
hudng dan hoc sinh hoc tp & nha, & ngoai nha truong va cong dong. Tang cuong
giao cho hoc sinh tu nghién ctru sach gido khoa va tai liéu tham khao dé tiép nhan
va van dung kién thirc; danh nhiéu thoi gian trén 16p dé to chure cho hoc sinh bao
cao, thuyét trinh, thao luan, luyén tap, thuc hanh, bao vé két qua tu hoc cua minh.

Str dung sach gido khoa, thiét bj day hoc, hoc li¢u, ha tﬁng CNTT, phong
hoc bo mon... phu hgp theo ndi dung hoat dong véi cau héi/lénh 1o vé muc dich,
cach thirc thuc hién (doc, nhin, nghe, noéi, lam) va yéu ciu vé san phém ma hoc
sinh phai hoan thanh dé thuc hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dap img muc tiéu
hoc tap cua hoc sinh. Gido vién tich cyc van dung cac phuong phap day hoc, ky
thuat day hoc tich cuc phu hop véi ddc trung bd mén nhiam phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao, rén luyén kha nang tu hoc va van dung kién thuc, ki nang cua
hoc sinh; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé, cac phuong phap thuc hanh,
day hoc theo chi1 dé trong cic mon hoc; tich cuc tng dung cong nghé thong tin phu
hop v6i ndi dung bai hoc; bao dam can dbi gita trang bi kién thuc, rén luyén ki
nang va dinh hudng thai o, hanh vi cho hoc sinh.
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- T6 chic, thu hat hoc sinh tham gia cac hoat dong van hoa-van nghé, thé
duc-thé thao trén co s& tu nguyén cua cha me hoc sinh va hoc sinh, phu hop véi
dic diém tam sinh 1y va noi dung hoc tap cua hoc sinh trung hoc; ting cuong giao
lwu, hop tac nham thuc ddy hoc sinh himg thi hoc tap, bo sung hiéu biét vé cac gia
tri van hoa truyén thé)ng dan toc va tinh hoa vin hoa thé gidi. Tiép tuc thuc hién tbt
viéc su dung di san trong day hoc mdt s6 mon hoc, hoat dong gido duc phu hop.

- Thuc hién cac nhiém vu chuyén ddi sb trong hoat dong day hoc va quan ly
gido duc theo 10 trinh, bao gdm tmg dung cong nghé thong tin trong viéc doi méi
phuong phép va hinh thuc té chirc day hoc, kiém tra, danh gia; tmg dung cong
ngh¢ thong tin trong quan 1y qua trinh day hoc va quan tri nha truong.

4.3.2. Poi mdi phwong phdp, hinh thirc Kiém tra, ddnh gid

Can cr cac van ban chi dao vé viéc thyuc hién d6i mai vé phuong phap, hinh
thic Kiém tra, danh gia mdi gido vién phai xay dung va thuc hién ké hoach d6i méi
kiém tra danh gia cua ca nhan phu hop voi dbi tuong hoc sinh va dac trung cua
mon hoc. Cha trong danh gia thuong xuyén ddi véi tat ca hoc sinh: dénh gia qua cac
hoat dong trén 16p; danh gia qua hd so hoc tap, v& hoc tap; danh gia qua viéc hoc
sinh bao cdo két qua thuc hién mot du an hoc tap, nghién ctru khoa hoc ki thuat, bao
céo két qua thuc hanh, thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh
chiéu, video...) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

Panh gia thuc trang dé dinh hudng diéu chinh hoat dong cua hoc sinh, tao co
hoi cho hoc sinh phat trién ki ning ty danh gid, giap hoc sinh nhan ra su tién bo cua
minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tap. Gitip cho gido vién co co sd thyuc té dé
nhan ra nhitng diém manh va diém yéu cta minh, ty hoan thién hoat dong day, phan
dau khong ngimg nang cao chat luong va hiéu qua day hoc

4.3.3. Chii trong gido duc dao dirc, 161 séng va ki nang song cho hec sinh

- Thuc hién chu trong quan tdm d6i voi hoc sinh 16p 6, nham gitp hoc sinh
lam quen vé&i chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép can phuong phap
day hoc va gido duc trong nha truong. Luyén tap duy tri nén nép 1am vé sinh budi
sang, tap thé duc va sinh hoat tap thé gifta gio dé tao moi truong hoc tap gﬁn giii,
than thién d6i v6i hoc sinh. Thue hién tich hop va t6 chire cac hoat dong ngoai khoa
vé gido duc dao dirc, tuyén truyén phap luat, rén ki ning tmg pho véi cac tinh hudng
xay ra trong xa hoi cho hoc sinh. P6i méi ndi dung, phwong phap va hinh thirc to
chirc cac hoat dong tap thé, hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p, hoat dong ngoai
khoa sang hudng hoat dong trai nghiém sang tao gan véi thuc té ciia dia phuong.

- Thyc hién Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 ctia Thii tuéng Chinh
phu vé gido duc dao duc, 16i sdng cho hoc sinh, sinh vién; ting cuong gido duc hoc
sinh vé i tudng cach mang, dao dutrc 16i séng, vin hod, ning cao long yéu nudc, tu
hao dan tdc, nudi dudng udc mo, hoai bao, khat vong vuon 1€n; néu cao tinh than
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trach nhiém véi dat nude, véi xa hoi; xdy dung moi truong, diéu kién hoc tap, lao
dong, giai tri, rén luyén dé phat trién lanh manh, toan dién, hai hoa ca vé tri tué, thé
chat va gia trj thAm m¥; hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtrc, phong cach H6 Chi
Minh vé ¥ chi tu lyc, tu cudng va khat vong phat trién dat nuéc phon vinh, hanh
phuc; ting cudng cong tac gido duc k¥ niang séng, xay dung vin hoa Gng xir trong
truong hoc; cong tac tu van tdm 1y cho hoc sinh; cong tac xa hoi trong trudng hoc.

- Thuc hién gido duc phéap luat cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido duc
an toan giao thong, phong chéng bao luc hoc dudng, thuc hién gido duc phong
chéng ma ty, phong chéng t01 pham va tac hai cua tro choi truc tuyén c6 ndi dung
bao luc va khong lanh manh ddi véi hoc sinh thong qua 10ng ghép giang day céc
bd mon van hoa va hoat dong NGLL.

Quan 1y, ngan chan kip thoi va giai quyét triét dé mau thudn cua hoc sinh
dan dén danh nhau gdy mat trat ty va anh huong dén than thé, tinh mang hoc sinh,
trat tu an ninh trong trudng hoc. Tang cudng cac bién phap phong chéng bao luc
hoc duong, t€ nan xa hoi.

Nang cao hi¢u qua giao duc dao duc, phap luat thong qua hoat dong cong tac
chu nhiém 16p.

4.3.4. Phdt huy vai tro ciia cdc té chire, doan thé ning cao hiéu qua gido
duc toan dién

- Xdy dung t6 chire Pang: Pang lanh dao nha truong phéat huy dan chu, dua
vao doi ngli can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh, phat huy vai tro ctua td chire
Cong doan, Doi Thiéu nién tién phong, Ban dai di¢n Cha me hoc sinh, Ho1 khuyén
hoc va nhan dan dia phuong dé xay dung nha truong. Xdy dung, cing cb to chirc
Pang va phat trién Pang vién trong nha trudong dé t6 chirc Pang that sy 13 hat nhan
lanh dao truong hoc. Tich cuc phat trién bang vién moi.

- Poi véi Cong doan: Cong doan 1am tét cong tac cham lo doi séng cho can
bd, vién chtrc, van dong can bg, vién chuc tham gia quan ly nha truong va gioi
thiéu doan vién wu ta cho Pang, thuc hién chtc ning tham muu, tham gia bdi
dudng chuyén mon, kién thirc phép luit, dan sb, ké hoach hoa, nang cao pham chat
chinh tri,.

Ban chap hanh Cong doan phu trach cong tac chinh tri, tu tudng trong doi
ngii cadn b, vién chuc, tap hop cén bg, vién chirc thyc hién thanh cong st ménh
ctia ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Poi véi Poi Thiéu nién tién phong H6 Chi Minh:

Thuc hién tét chic nang gido duc tu tuéng, dao dic cho hoc sinh thong qua
chuong trinh cong tac Poi va phong trao thiéu nhi. T6 chirc cac hoat dong ngoai
gio 1én 16p véi cac hinh thirc phong phu, tao san choi lanh manh va giao duc k¥
nang sng cho hoc sinh.
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- Ban dai dién Cha me hoc sinh:

Phéi hop chit ché véi nha trudng to chirc tuyén truyén cong tac gido duc, hd
trg nha truong td chirc cac hoat dong gido duc toan dién, quan 1y hoc sinh va xay
dung mdi trudng gido duc, van dong CMHS huy dong cac ngudn luc tir nhan dan
gitip nha truong hoat dong c6 hi¢u qua.

5. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Khai thac ¢6 hi€u qua website cua truong, phat huy hi¢u qua chuong trinh
tuyén truyén thong qua chio co va cic hoat dong ngoai khéa, NGLL. Cung cap cc
thong tin vé hoat dong gido duc ctia truong téi nhan dan, chinh quyén dia phuong,
cha me hoc sinh.

- Khuyén khich can bd gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong dong va nganh.

- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi dbi véi nha truong. Lay
chat luong gido duc, dic biét 1a chat luong hoc sinh gioi va chit luong tuyén sinh
vao 16p 10 THPT la uy tin, danh dy ctia nha truong.

- Phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cta mdi
thanh vién d6i véi qua trinh xay dyng thuong hiéu cta nha truong.

- Thyc hién t6t viec dan chu hoa, cong khai hdéa moi hoat dong cua nha
truong d€ tap thé can b vién chirc va cac luc luong xa hoi dugce biet va tham gia
giam sat Vjéc thuc hién ké hoach chién luogc.

- Pay manh cai cach hanh chinh, img dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan ly va hanh chanh. ’ ‘

- Thyc ’hién cong tac ki€ém dir}h chat luong gido duc dir}h ky, truong dé nghi
ki€ém dinh chat lugng gido duc va dé nghi cong nhan dat chuan Quoc gia vao nam
2025. )

I11. To chirc thuc hién

1. Pho bién Phwong huéng chién lwge

B4o cdo Phuong huéng chién luoc téi day di cac co quan chu quan, t6i lanh
dao Pang, chinh quyén dia phuong; phd bién rong rii téi toan thé can bd gido vién,
nhan vién, hoc sinh, CMHS nha truong va cac to chtic ca nhan quan tdm dén nha
truong.

2. Lo trinh thwe hién Phwong hwéng chién lugc

- Giai doan 1: Nam hoc 2022- 2023; 2023-2024

+ Ra soat tham muu dé xuét dua vao 19 trinh xay dung cac hang muc CSVC
con thiéu dé dam bao dé thuc hién chuong trinh GDPT 2018. Cu thé tham muu xay
mai khu Hi€u b, 04 phong hoc va lam lai toan by San choi.

+ On dinh, giit viing chat lugng gido duc toan dién; nang cao chat lugng miii
nhon.
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+ Xay dung truong dat danh hiéu Tap thé Lao dong tién tién; tap thé lao
dong xuat sic va dé nghi UBND tinh tang Bang khen.

+ T6 chire bdi dudng doi ngil, phan dau dén 100% CBGVNV nha truong dat
trinh d6 chuan va trén chuan. Tir ndm 2023-2024 sb 16p cua nha trudng sé ting 1én
dén 18, 19 16p tham muu cép trén bd sung thém Bién ché dé dam bao du gido vién
vé sb lugng va co cau bd mon, dap tmg CTGDPT 2018.

- Giai doan 2: Nam hoc 2024-2025:

+ Tiép tuc dé xuét xay dung day du cac hang muc CSVC con thiéu trong
nam hoc 2023-2024 chua dap Gng nhim dam bao trién khai chuong trinh GDPT
2018. Cu thé tham muu xay thém 06 phong hoc dé nha trudng c6 dit phong vé hoc
01 ca; xay nha xe hoc sinh; xay thém khu v¢ sinh hoc sinh.

+ Tham muu bo sung gido vién cac mdn chua co, boi dudng gido vién cac
mon tich hop nhu Khoa hoc tu nhién, Lich st-Dia 1y dam bao doi ngii vé trinh do
va co ciu.

3. Phan cong trach nhiém

3.1. Pdi voi Hiéu truomg

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc tGi tung can bg, gido vién,
nhan nha truong. Tb chirc kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc.

3.2. Poi voi Pho Hiéu trudng

Gitp Hiéu trudng to chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

3.3. Pdi v6i to trwéng chuyén mon

T6 chirc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra dénh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién.Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc
hién ké hoach. T6 chutrc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thyc hién ké hoach.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan.
Chu dong xdy dung cac du an phat trién cta té chuyén mon, cic to chirc
trong nha trudng.

3.4. Poi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc. B4o cdo két qua
thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

3.5. Pdi voi hoc sinh

Tich cuc hoc tap, tham gia hoat dong tap thé, rén luyén cac k¥ ning séng dé
sau khi tot nghiép THCS c6 kién thic, k§ nang can thiét dap ung yéu cau xa hoi,
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tiép tuc hoc trung hoc pho thong hodc hoc nghé. Bat nhip véi phuwong phap hoc va
kién thirc ctia chuwong trinh GDPT 2018.

Rén luyén dao dirc, rén luyén ki ning séng dé trd thanh nhimng cong dan tét,
co ich cho xa ho1 va ban than.

3.6. Poi véi cac to chirc doan thé trong trudong

Thuc hién xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién phuwong hudng chién lugcphat trién nha truong.

Lam tot cong tac tuyén truyén, van dong thuc hién tdt cac néi dung va giai
phap trén, tham muu, gop ¥ véi nha truong didu chinh, bd sung nhimg ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién t6t phuong hudng chién lugc phét trién nha trudng.

3.7. P6i véi Ban dai dién cha me hoc sinh

Phoi hop tuyén truyén van dong tap thé PHHS thyc hién t6t cac muyc tiéu cua
K& hoach chién lugc.

Phdi hop chit ché v6i nha trudng trong viée gido duc hoc sinh.

Trén day 1a noi dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong duoc diéu
chinh do nhiém vu thyc hién chuong trinh GDPT 2018 va thuc té vé chét luong
gido duc, co s vat chét giai doan 2020-2025. pé nghi cac doan thé, to chirc va moi
thanh vién trong nha trudng trién khai thyc hién dap tmg nhiém vu cua nganh va
dia phuong giao cho./.
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- Céac thanh vién nha truong (t/h);

- Ban dai di¢n CMHS nha truong (p/h);
- Cong Thong tin dién tir nha trudng.
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